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BELA POD BEZDEZEM

SOUHRNNE HODNOCENI SKOLY

spolecny pohled zdku, rodicii a pedagogickych pracovniku
Skolni rok 2025/2026 « zpracovéano v srpnu 2026

Celkovy zavér: Skola ma dobré zéklady v kvalité a srozumitelnosti vyuky, respektujicim ptistupu k
zakam, bezpeci, spolupraci a pestré nabidce aktivit. Nejveétsi spoleény prostor pro dalsi rozvoj je v
motivaci zakli a formativnim pojeti hodnoceni. Soucasné je tfeba posilit v€asnou a srozumitelnou
komunikaci, divéru a pracovni klima uvniti Skoly.

1. Ucel a zpiisob zpracovani

Zprava spojuje vysledky dotaznikového Setfeni zaki, rodici a pedagogickych pracovnikii do jednoho
hodnoceni skoly. Nejde o tfi samostatné zpravy ani o prosty prumér odpovédi. Jednotlivé skupiny
pouzivaly odlisné otazky a skaly, proto jsou vysledky propojeny podle spolecnych témat a posuzovano je
zejména to, kde se zjisténi navzajem potvrzuji, doplituji nebo upozornuji na rozdilnou zkuSenost.

Podkladem bylo 308 odevzdanych zakovskych dotaznikli, 71 rodicovskych odpovédi a 26 odpovedi
pedagogickych pracovnikt. Zjisténi k vyuce dopliuji zkuSenosti z mnoha tandemovych hodin zastupkyn
Skoly napfi¢ 1. stupném, pii nichz bylo mozné styl vyuky pravideln¢ sledovat. Rodicovské vysledky jsou
vzhledem k navratnosti ptiblizn€ 16 % pouze orientacni; pedagogicky dotaznik zachytil 52 % oslovenych.
U zakovského Setfeni neni k dispozici pfesna navratnost a pied zvefejnénim ¢isel je vhodné ovefit pripadné
duplicitni zaznamy.

2. Spole¢na zjisténi

2.1 Vyuka, motivace a hodnoceni

Vyuka je vnimana pievazné pozitivné. Zaci velmi dobie hodnoti srozumitelnost vykladu (91,2 % kladnych
odpovédi), podporu a férové jednani ucitelt (87,0 %). Také mezi rodici prevazuje spokojenost s urovni
vzdélavani (78,6 %) a spravedlivym a respektujicim pfistupem ucitelt (81,7 %). Pedagogové ve volnych
odpoveédich ocenuji odbornou praci s zaky, individualni podporu a vysledky vzdélavani.

Soucasné se zietelné ukazuje rozdil mezi srozumitelnosti vyuky a vnitini motivaci zakt. Motivaci k uceni
hodnoti kladn¢ 63,3 % zaku a pouze 57,1 % uvadi, ze chodi do Skoly rado. Zkusenost z tandemové vyuky
tento zavér doplnuje: ve vyuce je tieba duslednéji pracovat s cilem hodiny, zapojenim zakl a zpétnou
vazbou. Hodnoceni by mélo mén¢ stavét na znamce a vyhledavani chyb a vice zakovi ukazovat, co jiz
zvlada a jaky ma udélat dalsi krok.

Souhrnné hodnoceni: Pedagogicka prace ma pevny zaklad, ale dal$i rozvoj ma smeéfovat od
prevazného predavani uciva a klasifikace k aktivnimu uceni, praci s cilem a formativni zpétné vazbe.
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2.2 Vztahy, bezpeci a klima Skoly

Vztah dospélych k zaklim patii mezi silné stranky Skoly. Bezpecné se ve Skole citi 89,0 % zaki a rodice
prevazné potvrzuji respektujici pristup pedagogti. Dobré vztahy mezi spoluzaky vSak uvadi 74,0 % zaku;
priblizné ¢tvrtina odpovédi proto upozoriiuje na potiebu cilené prace s klimatem nékterych tfid. Oteviené
odpovédi zadkl a jednotlivé rodicovské podnéty pfipominaji nutnost dusledné feSit nevhodné chovani,
Sikanu a situace presahujici do socidlnich siti.

U pedagogickych pracovnikl je obraz méné jednoznacny. Kolegialni vztahy patii k nejlépe hodnocenym
oblastem (pramér 3,85 z 5), celkova atmosféra vSak ziskala pouze 2,96. Odpovédi ukazuji rozdilnou
zkusenost s diivérou, moznosti bezpetné vyjadtit nesouhlas a kulturou vedeni. Skola tedy puisobi ve vztahu
k zaktim ptevazné bezpecné a respektujicim zptisobem, zatimco vnitini pracovni klima potiebuje cilenou
pozornost.

Souhrnné hodnoceni: Respekt a bezpeci jsou vétSinovou zkusSenosti zaki, nejsou vsak stejné ve vSech
tiidach ani ve vSech pracovnich vztazich. Potfebna je v€asna prace s konkrétnimi signaly, nikoli plosné
administrativni opatieni.

2.3 Spoluprace, odpovédnost a Skolni hodnoty

Skolni vize ,,Spole&né rosteme s respektem, spolupraci a odpovédnosti ma v kazdodennim Zivoté $koly
zietelnou oporu. Zaci velmi dobie hodnoti, Ze se uéi spolupracovat (90,9 %), jsou vedeni k odpovédnosti
(88,6 %) a rozum¢ji pravidlim Skoly (89,0 %). S vizi Skoly se ztotoziiuje 82,6 % rodicovskych
respondentd. Pedagogové oceiiuji spolupraci v predméetovych komisich (3,88) a vzdjemnou pomoc mezi
kolegy.

Pedagogické odpovedi vSak soucasné ukazuji, Ze obecné sdilené hodnoty nejsou vzdy stejné prozivany v
komunikaci a rozhodovani. Pro dalsi obdobi proto neni potiebné vytvaret nové formulace vize, ale prevést
respekt, spolupraci a odpovédnost do nékolika konkrétnich a pozorovatelnych zptisobt jednani platnych pro
zaky, zaméstnance i vedeni.

Souhrnné hodnoceni: Hodnoty Skoly jsou srozumitelné a vétSinove pfijimané. Rozvojovym tkolem je
jejich dusledné uplatiiovani v bézné komunikaci, spolupraci a feSeni obtiznych situaci.

2.4 Komunikace, vedeni a zapojovani

Komunikaci skoly hodnoti kladn¢ 77,5 % rodiCovskych respondentii a ¢éast rodi¢li zaznamenala jeji
zlepseni. Pfesto se opakuji pozadavky na prehlednéjsi predavani informaci, srozumitelnda pravidla
komunikace a v€asné vysvétlovani zmén. Daveéru zakt i rodic¢t ve zpétnou vazbu posili predevsim to, kdyz
Skola sdéli, které podnéty uskutecni, které provéti a které nelze realizovat.

Nejvyrazngjsi potieba zmény vychazi z pedagogického dotazniku. Srozumitelnost pokynti vedeni byla
nejhiife hodnocenou oblasti (2,88); komunikace s vedenim dosahla 3,08. V otevienych odpovédich se
opakuje pozadavek na v&asnost, jednotnost, transparentnost, predvidatelnost a jasné kompetence. Cést
respondent zada také jednodu$si administrativu, efektivnéjsi porady a bezpeény prostor pro
pfipominkovani zmén.
Souhrnné hodnoceni: Navenek je komunikace vnimana prevazné pozitivn€, uvniti Skoly vSak
predstavuje hlavni organizacni a vztahovou prioritu. Klicova je kvalita a predvidatelnost komunikace,
nikoli vytvareni dalSich komunikac¢nich kanald.
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2.5 Prostredi, aktivity, technologie a stravovani

Zaci, rodi¢e i pedagogové se shoduji v ocenéni projektil, sportovnich a volnodasovych aktivit, vyjezdi,
soutézi a postupné kultivovaného prostiedi Skoly. Tyto prvky podporuji soundlezitost se Skolou a maji byt
zachovany. Pedagogové hodnoti materidlni vybaveni a digitalni podporu spiSe ptiznivé, v otevienych
odpovédich vSak popisuji praktické potize s Wi-Fi, softwarem, licencemi, tiskem a dostupnosti technické
pomoci.

Stravovani je hodnoceno rozdilngji: kladné je hodnoti 70,8 % zakl-stravnikl a 63,2 % rodica déti, které se
ve Skole stravuji. Soucasné patii mezi nejcastéjsi konkrétni podnéty ke zlepseni. Jde proto o oblast vhodnou
k samostatnému provoznimu vyhodnoceni s jidelnou, nikoli o jednu ze dvou hlavnich pedagogickych
priorit Skoly.

Souhrnné hodnoceni: Prostiedi a nabidka aktivit jsou silnou strankou. Technické podminky a
stravovani vyzaduji konkrétni provozni kroky a prubéznou zpétnou vazbu.

3. Celkové silné stranky Skoly

e Srozumitelna vyuka, individualni podpora a ptevazné respektujici a férovy piistup pedagogt k zaktim.
e Vysoky pocit bezpeci, jasna pravidla a vedeni zakl ke spolupraci a odpoveédnosti.

e Piijeti Skolni vize a dobra spoluprace v pedagogickych tymech a predmétovych komisich.

e Pestré projekty, sportovni a volnocasové aktivity, soutéze, vyjezdy a zlepSovani prostiedi skoly.

4. Hlavni oblasti pro dalSi rozvoj

e Motivace zakd, jejich aktivni zapojeni do uceni a posileni pozitivniho vztahu ke skole.

e Prace s cili uceni, pribéznou zpétnou vazbou, sebehodnocenim a formativnim pojetim hodnoceni.

e V¢asna, jednotna a srozumitelna komunikace vedeni, diivéra a bezpecné pracovni klima.

e Cilena prace s klimatem konkrétnich tfid a disledné feSeni podnétd tykajicich se nevhodného chovani
¢i Sikany.

5. Doporucené priority pro Skolni rok 2026/2027

Aby evaluace vedla ke skutecné zmén¢ a nezvySovala administrativni zatéz, doporucuje se zvolit pouze dvé
spolecné priority. Provozni témata — technika, stravovani, drobné tpravy prostedi a organizace — je vhodné
fesit samostatné v bézném fizeni skoly.
Priorita 1: Zak rozumi svému uceni a dostava zpétnou vazbu pro dalsi krok
Cil: Ve sledovanych hodinach Zaci védi, co se uci, proc je kol dilezity a co jim pomize zlepsit jejich
praci.
e sjednotit jednoduché ocekavani pro praci s cilem hodiny a jeho zavérecnym vyhodnocenim;
e v metodickych tymech sdilet konkrétni ptiklady formativni zpétné vazby, sebehodnoceni a
aktivizujicich postupt;
e pii tandemové vyuce sledovat zejména praci zakl, jejich motivaci a vyuziti zpétné vazby, nikoli
vytvareni nové dokumentace.

Ovéreni: Na podzim a na jafe vyuzit maly srovnatelny vzorek tandemovych hodin doplnény kratkymi
otazkami zakiim: Co se ucis? Jak poznas, ze se ti daii? Co bude tviij dalsi krok?

Priorita 2: Srozumitelna komunikace a bezpe¢né klima
Cil: Dulezité informace jsou piedavany vcas a jednotné; zaméstnanci, zaci i rodice védi, kde ziskaji

informace a jak mohou bezpe¢né podat podnét.

e dohodnout pro hlavni typy informaci jeden odpovédny kanal, termin a osobu;
e porady vést s pfedem znamou agendou, struénym zavérem, odpovédnosti a terminem;
e u dulezitych podnéth uzavirat zpétnovazebni smycku sdé€lenim ,,udélame — provéiime — nelze a pro¢®;
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e tiidni a pracovni klima fesit cilené tam, kde se objevi opakovany nebo zavazny signal.
Ovéreni: V pololeti provést kratkou spolecnou reflexi ve sboru a ovéfit nékolik konkrétnich situaci. U tfid
se zvySenym rizikem vyuZit rozhovor se zaky a zaznam navazujicich krokd.

6. Zavér

Souhrnné hodnoceni ukazuje skolu s funkénimi pedagogickymi zéklady, srozumitelnou vizi a fadou aktivit,
které zaci, rodiCe 1 pedagogové ocenuji. Zaroven upozoriuje, Zze dobré vysvétlovani uciva samo o sobé
nezajiStuje motivaci zakd a jejich pozitivni vztah ke Skole. Hlavnim pedagogickym ukolem je proto
posunout praci s cili, motivaci a hodnocenim smérem k aktivnimu a formativnimu uceni.

Druhou podminkou dal$iho rozvoje je divéryhodna komunikace a bezpecné klima. Pokud Skola soustiedi
energii na tyto dvé oblasti, vyuzije vysledky evaluace Ucelné¢ a souCasn¢ zachova své silné stranky:
respektujici ptistup k zaktim, spolupraci, projekty, sportovni aktivity a kvalitni Skolni prostiedi.

7. Pouzité podklady a limity

e zakovské dotaznikové Setfeni: 308 odevzdanych dotazniki; pfesna navratnost neni znama,

e rodicovské dotaznikové Setfeni: 71 odpovédi, navratnost piiblizné 16 %; vysledky nelze zobecnit na
vSechny rodice;

e dotaznikové Setieni pedagogickych pracovnikti: 26 z 50 oslovenych, navratnost 52 %; vysledky
zachycuji nazory respondenttl, nikoli celého sboru;

e sledovani v ramci hospitaci a tandemové vyuky

Dotazniky zachycuji subjektivni zkuSenost respondentt. Jednotlivy podnét neni dikazem celkového stavu;
zavazné nebo opakované signdly je vsSak tfeba overit béznymi postupy skoly a podle vysledku piijmout
konkrétni opatien.
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