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I. HODNOCENIi RODICU

Zpracovaneé tridy Ziskané odpoveédi Odhadovana navratnost
22 71 ccal16 %

Zasadni omezeni vysledki

Dotaznik vyplnilo pouze 71 rodiét. Pokud byl uréen rodiéiim v§ech pfiblizné 450 2aku skoly, odpovida to
navratnosti asi 15,8 %. Uéast je tedy velmi nizka a vysledky nelze zobecfovat na vSechny rodice $koly.
Jde pouze o nazory aktivnéjsi ¢asti rodicovskeé verejnosti.

Nizka ucast zvySuje riziko samovybéru: ¢astéji mohou odpovidat rodice s vyrazné pozitivni nebo negativni
zkuSenosti. Navic se pocet odpovédi v jednotlivych tfidach pohyboval jen mezi 1 a 8, takZe srovnavani tfid by
nebylo vécné spolehlivé.

Hlavni vysledky

Ve vSech péti obecnych oblastech pfevazuji odpovédi ,,ano“ a ,,spiSe ano“. Nejpfiznivéji rodi¢e hodnotili
ztotoznéni s vizi Skoly a spravedlivy a respektujici pFistup ucitelll. Relativné nejvétsi podil odpovédi ,,ne“ se
objevil u vyroku, Ze dité chodi do Skoly rado.

Komunikace skoly 77.5 %
Uroven vzdélavani 78.6 %
Dité chodi do Skoly rédo 76.1 %
Spravedlivy a respektujici pristup 81.7 %
Ztotoznéni s vizi koly 82.6 %
(I) ZIO 4I0 GIO SIO 100

Podil odpovéd/ ,,ano” a ,spise ano” (%)

Graf 1: Podil odpovédi,,ano“ a ,spise ano“. Ciselna §kéla: 1 - ano, 2 - spi$e ano, 3 - spiée ne, 4 —ne.

Ano + spiSe ano Spise ne + ne Pramér (1-4)

Komunikace $koly 71 77.5% 22.5% 1.87
Uroveii vzdélavani 70 78.6 % 21.4% 1.90
Dité chodi do Skoly 71 76.1 % 23.9% 1.93
rddo

Spravedlivya 71 81.7 % 18.3% 1.83
respektujici pristup

Ztotoznénis vizi 69 82.6 % 17.4% 1.80

Skoly

Vysledky podle jednotlivych otazek

1. Komunikace Skoly

Odpovédélo 71 rodi¢l. MozZnost ,,ano“ zvolilo 40,8 % a ,spiSe ano“ dal3ich 36,6 %. Celkem tedy kladné
odpovédélo 77,5 % respondentl. Odpovédi ,,spiSe ne“ a ,ne“ predstavuji 22,5 %. Priimér ¢ini 1,87.
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2. Uroven vzdélavani

Odpovédélo 70 rodi¢l; jeden respondent otazku vynechal. ,,Ano“ nebo ,,spiSe ano“ zvolilo 78,6 % rodicd, ,,spiSe
ne“ nebo ,,ne“ pak 21,4 %. Primérné hodnoceni je 1,90.

3. Dité chodi do Skoly rado

Odpovédélo 71 rodica. ,,Ano“ nebo ,,spiSe ano“ zvolilo 76,1 % respondentl. Soucasné zde byl nejvyssi podil
odpovédi ,,ne“ ze vSech obecnych otazek — 11,3 %. Primér je 1,93, tedy nejslabsi vysledek mezi otazkami 1-5.

4. Spravedlivy a respektujici pfistup uéitel
Odpovédélo 71 rodic¢a. ,,Ano“ nebo ,,spiSe ano“ zvolilo 81,7 % rodi¢l. Pouze 1,4 % odpovédi pfipada na moznost

»ne“. Pramér 1,83 patfi k nejpfiznivéj$im vysledkiim.

5. Ztotoznéni s vizi Skoly

Odpovédélo 69 rodicl; dva respondenti otazku vynechali. ,,Ano“ nebo ,,spiSe ano“ zvolilo 82,6 % respondentu.
Pramér 1,80 je nejpfiznivéjsi ze vSech sledovanych oblasti.

6. Kvalita a pestrost jidel ve Skolni jidelné

Na otazku bylo zaznamenano 69 odpovédi, z toho 12 rodi¢l uvedlo, Ze se dité ve Skolni jidelné nestravuje. Pro
hodnocenijidelny je proto relevantnich 57 odpovédi. Z nich 63,2 % pfipada na moznosti ,ano“ a ,,spiSe ano“ a
36,8 % na moznosti ,spiSe ne“ a ,,ne“. Primér mezi stravniky ¢ini 2,19. Jidelna tak vychazi jako nejslabsi
hodnocena oblast, pfesto i zde pfevazuji kladné odpovédi.

Vyhodnoceni otevienych otazek

Bylo zaznamenano 67 pisemnych vyjadieni: 34 odpovédi k tomu, co $kola déla dobfe, a 33 namétu pro
dalsi rozvoj. Nejde o 67 unikatnich respondenti - jeden rodié mohl uvést vice odpovédi. Pét vyjadieni k
otazce 8 neobsahovalo konkrétni nameét.

Co rodice ocenuji

Nejcastéji se objevovalo ocenéni sportovnich a volno¢asovych aktivit, cyklistickych a turistickych kurz(,
projektd a nabidky nad rémec vyuky. Pozitivné je vniména také modernizace a kultivace prostiedi Skoly, zazemi
pro Zaky, prazdninovy provoz druziny a vstficny pfFistup ¢asti pedagogl. Néktefi rodi¢e vyslovné zaznamenali
zlepSeni komunikace a vétsi zapojovani Zakud a rodic do zmén.

Hlavni podnéty pro dalSi rozvoj

¢ Komunikace a participace: pfehlednéjsi predavani informaci, srozumitelna pravidla
komunikace, oteviena setkani a ¢astéjsi skuteCné anonymni ankety pro zaky.

e Pedagogové a stabilita tymu: obavy z odchodU uciteld, stfidani tfidnich ucitelll, pracovnich
vztah, kvality personalniho zajisténi a potfeba mentoringu zacinajicich pedagogu.

o Kvalita vyuky: jednotlivé pfipominky ke zvladnuti zakladniho uciva, vyuziti tandemové vyuky,
ucelnému vyuziti vyucovacich hodin a pfiprave na pfijimaci zkousky.
socialnich sitich. Jde o jednotlivé tvrzeni, které nelze z dotazniku ovéfit, ale je vhodné jej
provéfit standardnimi postupy Skoly.

e Jidelna, platby a administrativa: pfipominky ke skladbé jidelnicku, oddéleni kvality a pestrosti

jidel v dalsim Setfeni, bezhotovostnim platbam, QR kédim a omezeni zbyteéné

administrativy.

Druzina, krouzky a prostiedi: zajem o SirSi nabidku krouzkt, venkovni vyuku, pohyb o

prestavkach, uzamykatelné Satni skfifiky a pfedvidatelné personalni zmeény v druziné.

Interpretace otevienych odpovédi je tematicka a orientaéni. Néktera vyjadieni obsahovala vice témat a
vzhledem k velmi nizké Ucéasti nelze ¢etnost jednotlivych podnétll povaZovat za obraz nazorl celé rodiGovské
verejnosti.
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Zavéry a doporuceni

e Vysledky ukazuji pfevazné pozitivni hodnoceni komunikace, vzdélavani, pfistupu ucitel i
Skolnivize.

e Zaoblast k bliz§imu ovéreni lze povazovat spokojenost déti se Skolni dochazkou, protoze zde
byl nejvyssi podil odpovédi ,,ne*.

e Samostatnou pozornost si zaslouzi Skolni jidelna. V dalSim Setfeni je vhodné oddélit kvalitu
jidel, pestrost nabidky, skladbu jidelnicku a organizaci stravovani.

e Zotevienych odpovédije vhodné prioritné ovéfit personalni stabilitu a pracovni vztahy, kvalitu
vyuky, zpusob komunikace s rodici a Zaky a fungovani systému prevence a feSeni Sikany.

e Silnou strankou, kterou ma smysl dale rozvijet, jsou sportovni a volno€asové aktivity, kurzy,
projekty a zlepSovani prostiedi Skoly.

e  KvUli velmi nizké ucasti nelze z vysledki vyvozovat rozhodnuti za celou rodi¢ovskou verejnost.
Zjisténi je vhodné chapat jako orienta¢ni podnéty.

e PfidalSim Setfeni doporucujeme zvySit navratnost: vyuzit vice pfipomenuti, struénéjsi
dotaznik, jasné vysvétlit icel a sdélit rodicim, jak byly vysledky vyuzity.

Celkové shrnuti

Ziskana data naznacuji pfevazneé pozitivni pohled respondentl na chod $koly. Nejsilné&ji vychazi pfijeti Skolni vize
a respektujici pfistup ucitel(; v otevienych odpovédich rodi¢e ocenuji zejména sportovni a volno¢asové aktivity,
kurzy, projekty a zlepSovani prostfedi Skoly. Relativné slabéji je hodnocena Skolni jidelna a pocit, Ze dité chodi
do Skoly rado. Oteviené podnéty navic upozornuji na potfebu ovéfit personalni stabilitu, pracovni vztahy, kvalitu
vyuky, komunikaci a bezpeci zakl. Hlavnim limitem Setfeni je vSak mimoFadné nizka Ucast rodi¢l. Zprava proto
nepfedstavuje reprezentativni obraz nazor( vSech rodic(, ale pouze orienta¢ni zpétnou vazbu od 71
respondentl a tematické zpracovani 67 pisemnych vyjadreni.
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1. HODNOCENI ZAKU

308
odevzdanych dotazniku

Zpracovano v srpnu 2026

1. Uéel a metodika Setfeni

Cilem dotazniku bylo zachytit, jak Zaci vnimaji bezpeci, kvalitu vyuky, vztahy, motivaci, podporu ugiteld,
spolupraci, odpoveédnost, pravidla Skoly, vztah ke Skole a Skolni stravovani. Vysledky vychazeji z celkem 308
odevzdanych dotaznikd.

Dulezité omezeniinterpretace

Soubor obsahuje 308 odevzdanych dotaznikl. Pfed kone¢nym zvefejnénim vysledkd je vhodné ovéfit, zda
soubor neobsahuje duplicitni zaznamy. Bez Udaje o celkovém poctu oslovenych zakl zaroven nelze z
dostupnych podklad( uréit pfesnou navratnost Setfeni.

Uzaviené otazky pouzivaly ¢tyfbodovou $kalu: 1 —ano, 2 - spiSe ano, 3 - spiSe ne, 4 — ne. U otazky na stravovani

byla navic moznost ,,Nejim ve Skolni jidelné“. NiZ8i primér proto znamena pfiznivéjsi hodnoceni.

2. Hlavni vysledky

Celkovy obraz je pfevazneé pfiznivy. U Sesti z deseti oblasti pfesahl podil odpovédi ,,ano“ a ,,spiSe ano“ 85 %.
Nejlépe zaci hodnoti srozumitelnost vyuky, spolupraci a bezpeci. Nejvétsi prostor ke zlepSeni se ukazuje u chuti
chodit do Skoly a motivace k uceni.

Otazka 1 89.0 %

Otéazka 2 91.2 %

74.0 %

Otéazka 3

63.3 %

Otdazka 4

87.0 %

Otazka 5

Otazka 6 90.9 %

Otazka 7 88.6 %

89.0 %

Otazka 8

57.1%

Otazka 9

Otazka 10 70.8 %

1
80 100

o
N
(=]
B
(=]
=
=]

Podil odpovédi ,ano" a ,spise ano” (%)

Graf 1. Podil kladnych odpovédi u jednotlivych otédzek (n = 308; u otazky 10 n = 264 stravnikd).

Souhrnna tabulka vysledkt
Oblast Kladné Zaporné Pramér Interpretace

Ve Skole se citim 89.0% 11.0% 1.60 silné oblast
bezpecné.

Ucitelé mi dokazi

vysvétlit ucivo 91.2% 8.8% 1.60 silna oblast
srozumitelné.

Ve tfidé panuji

N o o I
dobré vztahy mezi 74.0% 26.0 % 2.01 spiSe pozitivni
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spoluzaky.

Skola mé& motivuje
k uceni.

Mam pocit, Ze mé
ucitelé podporujia
jednaji se mnou
férové.

Ve Skole se u¢ime
spolupracovat.

Skola mé vede k
odpovédnosti za
moje chovania
praci.

Pravidla Skoly jsou
jasnd a
srozumitelna.

Do $koly chodim
réd/rada.

Jsem spokojeny/a s
kvalitou obédU a
salatovym barem.

63.3 %

87.0%

90.9 %

88.6 %

89.0 %

57.1%

70.8 %

36.7 %

13.0 %

9.1%

11.4%

11.0%

42.9%

29.2%

1.54

1.51

priorita ke zlepseni

silnd oblast

silna oblast

silna oblast

silné oblast

priorita ke zlepSeni

spiSe pozitivni

Tabulka 1. Souhrn vysledkd; kladné = ano + spiSe ano, zaporné = spiSe ne + ne.

Otazka 1

Otazka 2

Otdazka 3

Otazka 4

Otdzka 5

Otdzka 6

Otdzka 7

Otdazka 8

Otézka 9

Otézka 10

mm Ano

mmm Spise ano

Spise ne

mm Ne

o

20

T

40

60

Rozlozeni platnych odpovédi (%)

1
80 100

Graf 2. RozloZeni odpovédi na ¢tyrbodové skéle. U otazky 10 nejsou zahrnuti Zaci, ktefi ve skolni jidelné nejedi.

Nejsilnéjsi oblasti

Srozumitelnost vyuky dosahla 91,2 % kladnych odpovédi a spoluprace 90,9 %. Bezpe&né se ve Skole citi 89,0 %
z4akUl. Stejny podil kladnych odpovédi ziskala srozumitelnost pravidel; velmi dobfe je hodnoceno také vedeni k
odpovédnosti (88,6 %) a podpora a férové jednani uditeld (87,0 %).
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Vztahy mezi spoluzaky

Dobré vztahy ve t¥idé uvadi 74,0 % respondent(, zatimco 26,0 % voli spiSe ne nebo ne. Celkovy vysledek je
pfevazné pozitivni, ale pfiblizné kazdy ¢tvrty zaznam signalizuje potfebu vénovat tiidnim vztahdm systematickou
pozornost.

Motivace a vztah ke Skole

Motivaci k u¢eni hodnoti kladné 63,3 % respondent(. Jesté slabsi je vyrok ,,Do Skoly chodim rad/rédda“, kde
kladné odpovédi tvofi 57,1 % a zaporné 42,9 %. Jde o nejvyraznéjsi varovny signal Setfeni; nemél by byt vykladan
pouze jako hodnoceni vyuky, protoze mize souviset také s klimatem, Unavou, organizaci dne ¢&i individualni
situaci Zaka.

Skolni stravovani

Ze 308 zaznamU uvedlo 44 zakd, Ze ve Skolni jidelné nejedi. Mezi 264 stravniky je s kvalitou obé&dU a salatovym
barem spokojeno 70,8 %, zatimco 29,2 % odpovédélo spiSe ne nebo ne. Oteviené odpovédi navic obsahuiji
opakované podnéty ke kvalité a vybéru jidel.

4. Vyhodnoceni otevienych otazek

Oteviené otazky zodpovédeélo 237 zaka u otazky ,,Co se Ti na nasi Skole libi?*“ a 236 zaka u otazky ,,Co bychom
mohli pFisti rok zménit, zlepSit?“. Odpovédi byly tematicky tfidény. Jedna odpovéd mohla byt zafazena do vice
témat, proto se pod&ty témat neséitaji do poétu respondenttl. Cetnosti jsou orientaéni — zachycuji opakovani
hlavnich motivd, nikoli intenzitu postoje.

Co zaci ocenuji

sportovni a prestavkové moznosti — basketbal, stolni fotbal, stolni tenis, hfiSté a pohyb o velké
prestavce;

e ucitele, asistentky a vstficny pfistup dospélych;

e kamarady, spoluzaky a moznost byt soucasti tfidniho kolektivu;

e jidelnu, obédy, polévku o svacing, bistro a salatovy bar;

e zahradu, Skolni prostfedi, vybaveni, klub a automaty;

o vylety, divadla, projektové a sportovni akce a skupinovou praci.

Co zaci navrhuji zlepsit

Bez konkrétniho navrhu / nic neménit 56

Jidlo a jidelna 35

w |
N

Vybaveni a prostredi

Vztahy, chovani a bezpeci

N
~

Pfestavky a organizace dne

Vyuka a hodnoceni 20

Zvonéni

- I
] [
o

Vice akei, vyletd a sportu

T T T T T

10 20 30 40 50
Pocet tematickych zminek (odpovéd miZe obsahovat vice témat)

o A

Graf 3. Nej¢astéjsi tematické okruhy v navrzich na zlepsSeni; jedna odpovéd mizZe obsahovat vice témat.

Nejvétsi samostatnou skupinu tvofi odpovédi bez konkrétniho navrhu nebo pfani nic neménit (56 zminek). Mezi
konkrétnimi podnéty se nejcastéji objevuje stravovani (35), vybaveni a prostfedi Skoly (32), vztahy, chovani a
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bezpeti (27), délka prestavek a organizace dne (26), vyuka a hodnoceni (20), zvonéni (16) a vice vyletd, akci Ci
sportovnich moznosti (15).

5. Zavéry

o Skola ma v ogich zak{ pevné zéklady v oblasti srozumitelné vyuky, spoluprace, bezpedi,
jasnych pravidel a podpory uciteld.

e Nejveétsi pozornost vyZzaduje vztah Zakl ke Skole a motivace k u¢eni. Témér 43 % zaznamu u
vyroku o chuti chodit do Skoly je zapornych.

e Trfidnivztahy jsou vétSinoveé hodnoceny pozitivné, ale Ctvrtina zapornych odpovédi je
dostatecné vyznamna pro cilenou praci s klimatem tfid.

e Stravovani je spiSe pozitivhé hodnocené, zaroven vSak patfi k nejcastéjSim konkrétnim
tématim otevienych podnétu.

o Oteviené odpoveédi potvrzuji, Ze praktické zmény — pohodlnéjsi nabytek, prostfedi, pfestavky,
nabidka jidel a sportovni moZnosti — vyznamné ovliviiuji kazdodenni zkusenost zaku.

e Celkové udaje prfedstavuji 308 odevzdanych dotaznik(l. Pfed kone¢nym zvefejnénim je vhodné
ovefit, zda soubor neobsahuje duplicitni zaznamy.
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I1l. HODNOCENiI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Zakladni udaj: Dotaznik vyplnilo 26 z 50 oslovenych pracovnikil, tedy 52 %. Vysledky proto popisuji
postoje respondent, nikoli spolehlivé cely pedagogicky sbor.

Navratnost dotazniku (50 oslovenych pracovniku)

52 % Nevyplnilo 24

Vyplnilo 26 navratnost

Graf 1 - Navratnost dotazniku

1. Metodika a interpretac¢ni omezeni

Dotaznik obsahoval osm hodnocenych oblasti na pétibodové $kéle a nékolik otevienych otazek. Ciselna &ast je

vyhodnocena pomoci priiméru a podilu pozitivnhich odpovédi (4-5) a kritickych odpovédi (1-2). Oteviené

odpoveédi byly vyznamove tfidény do opakujicich se témat. Jedna odpovéd mohla obsahovat vice témat, proto se

jejich Cetnosti nescitaji na 26.

e Navratnost 52 % je dostate¢na k zachyceni dllezitych podnétd, nikoli k automatickému
zobecnéni na cely sbor.

¢ Nelze predpokladat, Zze neodpovidajici pracovnici maji stejné postoje jako respondenti.

e Je mozna vybérova odchylka: odpovidat mohli Castéji lidé s vyrazné pozitivni nebo negativni
zkuSenosti.

e Srovnani pracovnich skupin je pouze orientacni, protoZze odpovédélo 5 pracovnik( 1. stupné,
14 pracovnikt 2. stupné a 7 asistentll nebo vychovatell.
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2. Vysledky uzavienych otazek

Prumérné hodnoceni sledovanych oblasti
Vztahy mezi kolegy 3,85

3,88

Spolupréace v komisich

Komunikace s vedenim 3,08

Celkova atmosféra

Srozumitelnost pokyn{ 2,88

3,15

Podpora vedeni

Materialni vybaveni 3,62

3,50

Digitalni podpora

r T T T T 1

T T T
1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
Pr@imérné hodnocenf na $kéale 1-5

=
o

Graf 2 - Primérné hodnoceni jednotlivych oblasti

Nejlépe byly mezi respondenty hodnoceny spoluprace v pfedmétovych komisich (3,88), vztahy mezi kolegy
(3,85), materialni vybaveni (3,62) a digitalni podpora (3,50). Nejniz§i pramér ziskaly srozumitelnost pokynd
vedeni (2,88), celkova atmosféra (2,96) a komunikace s vedenim (3,08).

Podil pozitivnich a kritickych hodnoceni

Vztahy mezi kolegy

ll

Spolupréce v komisich

Komunikace s vedenim

Celkovéa atmosféra

Srozumitelnost pokyn(

Podpora vedeni

Materialni vybaveni

I Pozitivni (4-5)
E Kritické (1-2)

i

Digitalni podpora

T T T T 1
20% 40% 60% 80% 100%

Q.
>

Graf 3 - Podil pozitivnich a kritickych odpovédi
Diilezity rozdil: Primér muiZe zakryt rozdélené postoje. U podpory vedeni hodnotilo 42 % respondentt

pozitivné, ale 38 % kriticky. U komunikace s vedenim je pomér 38 % pozitivnich a 35 % kritickych
odpovédi. Jde tedy spiSe o polarizaci nez o jednotny nazor.
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3. Vyhodnoceni otevienych otazek

3.1 Co ve Skole funguje dobfe a ma se zachovat

Odpovédi ukazuji nékolik stabilnich zdroja hrdosti a profesni identity Skoly:

e Prace s Zaky a kvalita vyuky — ocefiovan je individualni pfistup, odborna prace, podpora zakl a
vysledky jejich vzdélavani.

o Kolegialni vztahy a vzajemna pomoc - respondenti opakované zminuji spolupraci,
spolehlivost a ochotu kolegl pomoci.

e Akce, projekty, soutéze a reprezentace Skoly - silné se objevuji olympiady, vyjezdy,
mezirocnikové projekty a tematické aktivity.

e Prostredi a wellbeing Zak( — pozitivné jsou vnimany herni prvky o prestéavkach, vétsi moznost
pohybu, ekologické sméfovani a podpora znevyhodnénych déti.

o Skolnijidelna a provozni podpora — opakuji se pozitivni zminky o jidelné&, salatovém baru,
polévkach i praci konkrétnich podp@rnych pracovnikd.

Vedle toho se objevilo nékolik odpovédi, které Zadnou silnou stranku neuvedly nebo vyjadfovaly celkovou

nespokojenost. Tyto vyroky jsou dilezitym signalem, ale samy o sobé nepredstavuji vétSinovy nazor
respondentd.

3.2 Jak pracovnici prispivaji k pfijemné atmosfére

Vétsina respondentll popisuje vlastni pfinos podobné: slusné a respektujici jednani, ochotu pomoci, klidnou
komunikaci, naslouchéni a snahu nevyhrocovat konflikty. Cast pracovnik(i védomé udrzuje pozitivni naladu,
buduje vztahy pfi neformalnich setkanich nebo vytvafii pfijemné prostiedi ve tfidé. Souc¢asné nékolik odpovédi
naznaduje strategii vyhybani se konfliktim ¢i lidem s odliSnym pohledem. To mUze krdtkodobé chrénit
jednotlivce, ale dlouhodobé nepomaha fesit napéti v tymu.

3.3 Co zjednodusit nebo zlepsit v organizaci Skoly

e VCasna, jasna a transparentni komunikace —téma se objevilo u 16 respondentll. PoZzadovano
je sdélovani zmén s predstihem, jednotny komunikacni kanal a srozumitelné kompetence.

e Administrativa, smérnice a slozité procesy —zminilo 10 respondent(. Kritika se tykda mnozstvi
formulard, nepfehlednych smérnic, sloZité organizace akci a ménicich se postupd.

e Kultura vedeni, davéra a pracovni klima — objevilo se nejméné v 6 odpovédich. Téma zahrnuje
férovost, sluSnost, moznost bezpecné vyjadfit nesouhlas a vnimani osobnich antipatii.

e Porady, planovani a sjednoceni postupl — nejméné 5 respondent(l zada efektivnéjsi porady,
pfedem danou agendu a rozliSeni informaci pro cely sbor od témat pro mensi skupiny.

3.4 Co by pomohlo zlepsit kvalitu vyuky

Co by respondentum pomohlo zlepsit kvalitu vyuky

IT, pfipojeni a technické vybavenf 16

Profesni rozvoj a sdileni materiald

()]

Méné administrativy / vice ¢asu

Mensi skupiny nebo pocet zakd

T T T T T T

4 6 8 10 12 14 16 18
Polet respondentd, ktefi téma zminili

0 2
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Graf 4 - Nejcasteji uvadéné podminky pro zlepSeni kvality vyuky
NejvyraznéjSim praktickym tématem je funkénost techniky: Wi-Fi, pocitace, software, licence, tiskarny,
interaktivni tabule a dostupnd odbornad IT podpora. Vedle techniky respondenti Zadaji vice ¢asu na pfipravu,
sdileni materialt a profesni rozvoj. Néktefi zminuji mensi skupiny, méné zakd nebo stabilnéjsi podporu Zakl se
specialnimi potfebami. Dvé odpovédi uvadeji, ze pro zlepSeni vyuky nic zdsadniho nechybi.
3.5 Oblasti ke zleps$eni a prioritni zména

Nejcastéji uvadéné prioritni zmény

VZtahy' dCIVéra ) ku'tura Vedenl’_ 9

.

Wellbeing a pracovni zatizeni - 5
Administrativa a organizace prace - 3

IT a modernizace vybaveni - 2

T T T T T 1

T
4 [§) 8 10 12 14
Pocet respondentd, ktefi téma zminili

o
N

Graf 5 — Nejcastéji uvadéné prioritni zmeény
Komunikace a transparentnost jsou nejen nej¢astéji uvadénou prioritou, ale propojuji témeér vdechny dalsi
oblasti. Respondenti je vztahuji k ivazkiim, zménam, poraddm, organizaci akci, tandemové vyuce, atmosfére i
moznosti podilet se na rozhodovéni. Druhym vyraznym tématem jsou vztahy, dCvéra a kultura vedeni. Cast
odpovédi popisuje stres, nejistotu nebo obavy z vyjadieni kritiky; jina ¢ast naopak vnima smérfovani Skoly
pozitivné a problém vidi v negativité nékterych kolegll. Vysledek proto ukazuje polarizované pracovni klima,
nikoli jednoduché rozdéleni na spokojené a nespokojené.

4. Hodnoty skolni vize: respekt, spoluprace a odpovédnost

Respekt

Respondenti jej spojuji se sluSnym, férovym a profesionalnim jednanim, naslouchanim, rovnymi podminkami,
uznanim individuality a respektem k odbornosti. Opakované zazniva poZzadavek na bezpe¢nou moznost vyjadfit
odligny nazor. Cast odpovédi upozorfiuje na rozdil mezi deklarovanou hodnotou a kaZdodenni zku§enosti.

Spoluprace

Je chapaéna jako vzajemna pomoc, sdileni zkuSenosti, spole¢né hledani feSeni a partnerstvi mezi pedagogy,
vedenim, Zaky a rodi¢i. Nékolik respondent(ll vyslovné odliSuje skute¢nou spolupraci od jednostranného
zadavani pokynl nebo formalniho souhlasu s jiZ hotovym rozhodnutim.

Odpovédnost

Nejcastéji znamena kvalitni a spolehlivé plnéni prace, odpovédnost za Zaky a jejich rozvoj, dodrzovani dohod,
uvédoméni dlisledkd vlastniho jednéani a schopnost pfiznat chybu. Je vnimana pfedevdim osobné a profesné,
méneé jako formalni kontrola.

Zavér k vizi: Vyznam hodnot RSO je respondentiim pfevazné srozumitelny. Pro dalsi praci bude

uziteénéjsi pfevést je do nékolika konkrétnich a pozorovatelnych zptsobt chovani platnych stejné pro
vedeni i zaméstnance nez znovu diskutovat pouze obecné definice.
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5. Celkové zavéry

1. Skola ma mezi respondenty zietelné silné stranky: profesni praci s zaky, kolegialni pomoc, spolupraci v
komisich, projekty a fadu prvkd podporujicich Zaky.

2. Hlavnim rozvojovym tématem je komunikace - jeji véasnost, jednoznaénost, transparentnost a
predvidatelnost.

3. Dalsim opakovanym pozadavkem je sniZzeni administrativni zatéze a zjednoduseni postup(i, smérnic a
organizace akci.

4. Pracovni klima je polarizované. Vedle pozitivhich zkuSenosti se objevuji vyroky o nejistoté, nedlvére, stresu
a toxickych vztazich. Vysledky neumoznuji uréit, ktery pohled prevazuje v celém sboru.

5. Technické vybavenije v priméru hodnoceno pomérné pfiznivé, oteviené odpovédi vSak ukazuji praktické
problémy s funkénosti Wi-Fi, softwaru, licenci a dostupnosti odborné podpory.

6. Doporuceni pro dalsi obdobi

e Predavatinformace vcas, lepSi planovani

e Optimalizovat administrativni zatizeni

e Predem zverejfiiovat agendu porad, oddélit informace pro cely sbor od témat pro mensi
skupiny a zapisovat jasné zavéry a odpovédnosti.

e Vytvofit bezpecny zplsob pfipominkovani vyznamnych zmén pfed kone¢nym rozhodnutim a
nasledné srozumitelné vysvétlit pfijaté rozhodnuti.

e Zpracovat realisticky plan obnovy IT, licenci a technické podpory podle skuteCnych potieb
vyuky.

e Prevést respekt, spolupraci a odpovédnost do nékolika konkrétnich dohod o kazdodennim
chovani.

e Za4-6 mésicl zopakovat kratky anonymni pulzni dotaznik s maximalné osmi polozkami a cilit
na navratnost alespon 75 %. VySSi navratnost lze podpofit vyhrazenym ¢asem na vyplnéni a
zvefejnénim toho, co se na zakladé soucasného Setfeni zménilo.

7. Doporucené ukazatele pro nasledné ovéreni
V kratkém opakovaném Setfeni je vhodné sledovat zejména:

e vcasnost daleZitych informaci

e srozumitelnost pokynu a stabilitu postupt

e moznost bezpecné vyjadfit odliSny nazor

e pfimérenost administrativni zatéze

e celkovou pracovni atmosféru

e dostupnost funkeni IT podpory

e vnimani respektu, spoluprace a odpovédnosti vkazdodennim jednani
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